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ϭͿ�EŽƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ       ��ϯ 
 

ϮͿ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ     ��ϰ 
 Ϯ͘ϭ� �ŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ      ��ϰ 
 Ϯ͘Ϯ� sĞŶƟůĂĐŝſŶ       ��ϰ 
 Ϯ͘ϯ� DŽŶƚĂũĞ�Ǉ�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ    �� ��ϰ 
 Ϯ͘ϰ� �ŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ    ��ϰ 
 Ϯ͘ϱ� DĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ    ��ϱ 
 Ϯ͘ϲ� ^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�      ϭϬ 
 Ϯ͘ϳ >ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ŚƵŵŽ   ϭϭ 
 Ϯ͘ϴ dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞĚ     ϭϮ 
 Ϯ͘ϵ dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŽ     ϭϮ 
 Ϯ͘ϭϬ �ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŹŽƐ�Ǉ�ƉŝĞĚƌĂƐ    ϭϰ 
  

ϯͿ�WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ       ϭϳ 
 

ϰͿ�DĂŶƵĂů�ĚĞ�hƐŽ       ϭϴ 
ϱͿ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ      ϮϮ 
 ϱ͘ϭ�dŝƉŽ�ŐĂƐ�Ǉ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ    ϮϮ 
 ϱ͘Ϯ��ĂƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�       Ϯϯ 
 ϱ͘ϯ�dŝƉŽ�ĚĞ�ƋƵĞŵĂĚŽƌ      Ϯϯ 

 ϱ͘ϰ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�       Ϯϰ       
 

ϲͿ�DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ       Ϯϵ 
  

ϳͿ�'ĂƌĂŶơĂ         ϯϬ 

 
Ϯ 



 -�>ĞĂ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐŽďƌĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͖
-�KďƐĞƌǀĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐͬŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů͘
-�EŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ

DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ͬ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ 

KďƐĞƌǀĞ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐͬƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗ 
�ŶĐĂƌŐƵĞ�Ă�ƵŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĞ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘�EŽ�  ŝŶƚƌŽĚƵǌĐĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů� 
ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ͘��ŶĐĂƌŐƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ăů�ĂŹŽ͘��ŝĞƌƌĞ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞů�ŐĂƐ�  Ɛŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂůůŝĚŽ� 
Ăů�ĞŶĐĞŶĚĞƌƐĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ǇͬŽ�Ɛŝ�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĞƐ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ͖�ĂǀŝƐĞ�Ăů� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ͘��ŝĞƌƌĞ� ůĂ� ůůĂǀĞ�ĚĞů�ŐĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĞƐƚĠ�� 
ĂǀĞƌŝĂĚŽ�ǇͬŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ŵĂů͕�ƉſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�Ǉ�ĚĞũĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƐŝŶ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�^ŝ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� 
ĚŽƐ� ƌĞŝŶŝĐŝŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞŝŶŝĐŝĂƌ� ŶƵŶĐĂ� ĐŽƌƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ĂƉĂƌĂƚŽ͘� 

EŽ�ŚĂŐĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐĞŶĚĞƌ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂ�ĚĞ�ŐĂƐ͘� 
�ŽŶƐƵůƚĞ�;Ž�ĂĐƵĚĂͿ�Ă�ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĞƐƚĠ�ĂŐƌŝĞƚĂĚĂ 
Ž�ƌŽƚĂ͕�ŶŽ�ƵƐĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ůĂ� ůůĂǀĞ� ĚĞů� ŐĂƐ͘� �ŶĐĂƌŐƵĞ� ůĂ� ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĂŶĂ͘� >ŽƐ� ŽďũĞƚŽƐ� ǇͬŽ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ͕� 
ĐŽůĂƐ�ĐŽƌƟŶĂƐ͕�ĚĞďĞŶ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱϬ�Đŵ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ǇͬŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ͘� 
EŽ�ƉŽŶŐĂ�Ă�ƐĞĐĂƌ�ƌŽƉĂ͕�ƚŽĂůůĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐŽďƌĞ�ǇͬŽ�ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ĂƉĂƌĂƚŽ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͘� �ǀŝƚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� 
ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĂůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ͘��ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŽƐ�ƉĞƌ-
ŵĂŶĞǌĐĂŶ�ƐŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ũƵŶƚŽ�Ă�ƵŶ�ĂƉĂƌĂƚŽ� ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ͘� 'ƵĂƌĚĞ� Ğů� ŵĂŶĚŽ� Ă� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� 
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŽƐ͘���������

�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƐƚĠ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�^ŝ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽ� 
ƟĞŵƉŽ͕�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĞƐ�ƋƵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ƉŝůĂƐ�ĚĞů�ŵĂŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ� 
ĨƵŐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŝůĂƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ůŝďĞƌĂ�ǀĂƉŽƌĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝŶƚƵƌĂƐ͘��ƐƚĂƐ �ǀĂƉŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ� 
ƚſǆŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞďĞ�ǀĞŶƟůĂƌƐĞ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ůŽƐ�ƉĄũĂƌŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ� ŵƵǇ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ă �ůŽƐ� 
ǀĂƉŽƌĞƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƐ͘�>Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĞǀĂƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ǀŽůĄƟůĞƐ͘��Ŷ� ĐĂƐŽ �ĚĞ� 
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ͕�Ž�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĂďůĞƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�Ž�ĐŽŶ�ƵŶ� 
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚŽŵſƟĐĂ͕�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĞŶĐĞŶĚĞƌ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐƚĠ�ĚĞůĂŶƚĞ͘�
WŽƌ�ĞƐŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĐĂƐŽ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ŽďũĞƚŽƐ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�^ŝ�ƵƟůŝǌĂ�t/&/�;Ɖ͘�Ğũ͘�ƚĞůĠĨŽŶŽ�Ž�ƚĂďůĞƚĂͿ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌ
Ăƌ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐŬĞĞŶ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĐĞŶĚĞƌ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ͘�EŽ�ůŝŵƉŝĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ�Ɛŝ�ĞƐƚĄŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƉĞƌĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌşĞŶ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘��
ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƟƌĂƌ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͕�ůůĞǀĞ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗
-�WƌŝŵĞƌŽ�ĐŝĞƌƌĞ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞů�ŐĂƐ͖�-��ĞƐĞŶĐŚƵĨĞ�Ğů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ͬ�ƋƵŝƚĂ�ůĂƐ�ƉŝůĂƐ�ĚĞů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ͖�
-��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞƐĞŶƌŽƐƋƵĞ�Ğů�ĂĐŽƉůĂŵ-ŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ǉ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞů�ŐĂƐ͘��ƐƚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŵĞŶŽƌĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϴ�ĂŹŽƐ�
ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵsŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ� Ž�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ͕�Ž�ĐŽŶ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂĚĂƐ�Ž�ŝŶƐƚƌƵŝĚas�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĞůůŽ͘�

�ƐƚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ũƵŐƵĞƚĞ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ũƵŐĂƌ�ĐŽŶ�Ġů͘�EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞũĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�� 
ŵĞŶŽƌĞƐ�ƐŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘
�ů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�Ž�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵſǀŝů͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘
�Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ǉ�lŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů��ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ͘��ů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƐĞ�
ŚĂ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐĂůĞŶƚĂƌ͘�WŽƌ�ĞƐŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�Đ ƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ǀŝƐŝďůĞƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� 
ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϬϬ�Σ�͘�

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƵŶĂƌĞũŝůůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ǀĂǇĂ�Ă�ŚĂďĞƌ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶ
Ă�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘�^ŝ�ĐĂďĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�Ă�ƉĂƐĂƌ�ƟĞŵ
ƉŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐĞ� ůƵŐĂƌ͕� ƐĞ�ĚĞďĞŵŽŶƚĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĮũĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘� ͋�ƚĞŶĐŝſŶ͊��ů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ϮϯϬs���Ă�ϱϬ�,ǌ�Ž�ĐŽŶ�ϰ�ƉŝůĂƐ�ĂůĐĂůŝŶĂƐ�ĚĞ���͘��ĞďĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ƐƵ�ĚĞďŝĚ
Ž�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�Ž�ŵĂƐĐŽƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƌŽƐ�Ž�ŐĂƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵĨƌŝƌ�ĚĂŹŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞ
Ă�Ž�ƉƌŽǀŽĐĂƌ� ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘� 

ϯ 



 

 

 

ϰ 

 
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ăů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŐĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ğů�
ĂƉĂƌĂƚŽ͘�;'ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů͕�>W'-ƉƌŽƉĂŶŽͿ͘��ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�
Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ͘�� 
 
Ϯ͘ϭ��ŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ 
�ƐƚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĚĞ�T�ϴŵŵ͘ 
 
Ϯ͘Ϯ�sĞŶƟůĂĐŝſŶ 
�ƐƚĞ� ĂƉĂƌĂƚŽ� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ƐĂůŝĚĂ� ĚĞ� ŚƵŵŽƐ� ĞƐƚĂŶĐĂ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ƚĂů͕� ŶŽ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ƵŶĂ� ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ������������
ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� Ǉ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ͘� �ƐƚĞ� ĂƉĂƌĂƚŽ� ƉƵĞĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ� ĞŶ�������
ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŝƐůĂĚĂ�Ž�ĚŽƚĂĚĂ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ͘�� 
 
Ϯ͘ϯ�DŽŶƚĂũĞ�Ǉ�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ 
�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘ 
 
WƌŽĐĞĚĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐͬ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ���
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ŐĂƐ͘�>Ă�ĐĂũĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ăů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘� 
�Ŷ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞƐƚĄ�ůĂ�ƉůĂĐĂ͕�ǀĄůǀƵůĂ�Ǉ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ƉŝůĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞůůŽ��ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ƵďŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ����������
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘��ƐƚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕���������������
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ž�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘� 
�ů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƉĂƚĂƐ�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝǀĞůĂƌ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘ 
hŶĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵŵ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽďũĞƚŽ�;ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�Ž�ŶŽͿ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ĚĞũĂƌƐĞ͘��ƐƚĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�� �
ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�Ă�ϱϬ�ŵŵ�Ɛŝ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ĂŝƐůĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϮŵŵ͘� 
 
>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϳϱŵŵ͘ 
�ƐƚĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�Ă�Ϯϱ�ŵŵ�ĐŽŶ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘� 
�ů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĞƐƚĂŶĐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉŽǇĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƉĂƚĂƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ�ĐŽŶ�ƟƌŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�����
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŐƵƐƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĞŽ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ͘� 
>Ă�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�;�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽͿ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ͬƌĞũŝůůĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ���
Ğů�ĂŝƌĞ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘��hŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŵ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĚĞũĂƌƐĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘�� 
 
�ů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ƉůĂĚƵƌ͕�ĞƚĐ͙�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƵƚŽƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�EŽ�ĚĞďĞ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĚŝůĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵĞƚĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƵƐŽ͕�ƉƌŽǀŽĐĂƌĄŶ�ĚĂŹŽƐ͘��ĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�
ϯŵŵ͘�^ŝ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĐŽůŽĐĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƉŝƐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞũĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵŵ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�
ůĂ�ƌĞƉŝƐĂ͘�WƵĞĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘�� 
 
Ϯ͘ϰ��ŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ 
�ŽŶƐƚƌƵǇĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞƐĞĂĚŽ͘� 
�ů�ƚĂŵĂŹŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘ϱ͘ 
 
ZĞƐƉĞƚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵƟůŝĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͘� 
 
WůĂĐĂƐ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŵ�ƉƵĞĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͘�EŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�����������������
ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�;Ƶ�ŽƚƌŽͿ�ƉĂƌĂ�ĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğů�ŚƵĞĐŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�Ž�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘ 
 
�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĂĐŽŶƐĞũĂĚĂ͘ 
 
,ĂŐĂ�Ğů�ŚƵĞĐŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐƵ�ƉƵĞƌƚĂ͘ 



 

 

Ϯ͘ϱ�DĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�� 
;�ƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�Ğů�ƟƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂͿ 
 
 

ϱ 

DŽĚĞůŽ ��ŵŝŶ ��ŵŝŶ ��ŵŝŶ ��ŵŝŶ ��ŵŝŶ &�ŵŝŶ '�ŵŝŶ ,�ŵŝŶ t�ŵŝŶ 

&ƌĞŶƚĞ ϭϵϭϮ ϰϮϴ ϮϭϱϬ ϰϴϬ ϭϲϱ ϵϱϬ ŶͬĂ ŶͬĂ ŶͬĂ 

dƷŶĞů ϭϵϲϯ ϰϱϬ ϮϭϱϬ ŶͬĂ ϭϲϱ ϵϱϬ ŶͬĂ ŶͬĂ ϯϲϯ 

�ƐƋƵŝŶĂ� ŶͬĂ ϰϮϱ ϮϭϱϬ ϰϴϬ ϭϲϱ ϵϱϬ ϰϬϴ ϮϬϰϬ ŶͬĂ 

ϯ�>ĂĚŽƐ ŶͬĂ ϰϮϱ ϮϯϬϬ ϰϴϬ ϭϲϱ ϵϱϬ ϰϬϴ ŶͬĂ ŶͬĂ 

^ĞƉĂƌĂĚŽƌ� ŶͬĂ ϰϱϬ ϮϯϬϬ Ϯϭϯϲ ϭϲϱ ϵϱϬ ϯϲϯ ϭϵϬϬ ŶͬĂ 

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ŵŽĚĞůŽ�ĨƌĞŶƚĞ 

 



 

 
ϲ 

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ŵŽĚĞůŽ�dƷŶĞů 

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐƋƵŝŶĂ 

 



 
ϳ 

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ŵŽĚĞůŽ�ϯ�ĐĂƌĂƐ�  

�ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ŵŽĚĞůŽ��ƌĞĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ 

� 

� 
' 



 
ϴ 

^ĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉŝƐĂͬĨƌŽŶƚĂů 

ZĞƉŝƐĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� 
  -�sŝƐƚĂ�ůĂƚĞƌĂů 

 



 

 

 

ϵ 

ZĞƉŝƐĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ͬ�ƉĂƌĞĚ�ůĂƚĞƌĂů� 
  -�sŝƐƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂƌƌŝďĂ 

 



 

 

 

ϭϬ 

 
Ϯ͘ϲ�^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ� 
 
�ů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ƟƌŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌĂƚŽ� ĚĞďĞƌĄ� ĚĞ� ƐĞƌ� Ğů� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ă� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘� ^ſůŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ƵƟůŝǌĂƌƐĞ� ƚƵďŽƐ��������
ĞƐƚĂŶĐŽƐ�Ž�ĐŽŶĐĠŶƚƌŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�Ǉ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ��ŵďŝĨƵĞŐŽ͘�>ŽƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƐŝŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͘� 
 
�ů� ƵƐŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŶŽ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ƉŽƌ� �ŵďŝĨƵĞŐŽ� ĐŽŶůůĞǀĂƌĄ� ůĂ� ƉĞƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞů� ĂƉĂƌĂƚŽ͘�������������
>Ă�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ĚĞďĞ�ŵŽŶƚĂƌƐĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂ�ĐƵŝĚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂƌ�Ǉ�ƐĞůůĂƌ�ďŝĞŶ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƟƌŽ͘ 
 
-��ĂƐĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ 
^ŝ� ďŝĞŶ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌ� ĂƉĂƌĂƚŽƐ� ĞƐƚĂŶĐŽƐ� ĞŶ� ĐĂƐĂƐ� ĚĞ� ŵĂĚĞƌĂ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĚĞ� ƐĞƌ� ŵƵǇ� ĐƵŝĚĂĚŽƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ŶŽ� ĚĂŹĂƌ� ůĂ������������
ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂƌĞĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘ 
�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ă� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌĂƚŽ� ŝŶĨſƌŵĞƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ĞŶ� ƐƵ���������������
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ƉĂşƐ͘ 
 
-�WŽƌĐŚĞƐ�Ž�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ 
�ƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ďĂũŽ�ƵŶ�ƉŽƌĐŚĞ�Ž�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ� ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ����
ĚŽƐ�ůĂĚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂďŝĞƌƚŽƐ��Ǉ�ƐŝŶ�ŽďƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘ 
 
>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĚĞů�ƚĞĐŚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϲϬϬŵŵ͘ 
EŽƚĂ͗� hŶ� ƉĂƐĂĚŝǌŽ� ĐƵďŝĞƌƚŽ� ŶŽ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ƉŽƌĐŚĞ͘� >ĂƐ� ƐĂůŝĚĂƐ� ĚĞ� ŚƵŵŽƐ� ŶŽ� ĚĞďĞŶ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƌƐĞ� ĞŶ��������������
ƉĂƐĂĚŝǌŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ͘ 
 
-�^ſƚĂŶŽƐ͕�ĐůĂƌĂďŽǇĂƐ�Ǉ�ŵƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ 
>ĂƐ� ƐĂůŝĚĂƐ� ĚĞ� ŚƵŵŽƐ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƵďŝĐĂƌƐĞ� ĞŶ� ƐſƚĂŶŽƐ͕� ĐůĂƌĂďŽǇĂƐ� Ž� ŵƵƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ� Ɛŝ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌƐĞ� ůĂ���������
ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚƵŵŽƐ͘�� 
 
>Ă� ƐĂůŝĚĂ� ĚĞ� ŚƵŵŽƐ� ĚĞďĞƌĄ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂƌƐĞ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚƵŵŽƐ� ŶŽ� ŵŽůĞƐƚĞ� Ă� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ����������������
ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĞĚŝĮĐŝŽ͘ 
^ŝ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĞĚ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĞƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͕� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƵŶĂ� ƉůĂĐĂ� ŶŽ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� ĚĞƚƌĄƐ� ĚĞů����������
ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ϯϱ�ŵŵ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞĚ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘� 

 



 

 
ϭϭ 

 >ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ �WŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů �ŝƐƚĂŶĐŝĂ�
;ŵŵͿ 

� �ŝƌĞĐƚŽ�ĚĞďĂũŽ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ͕�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ͕�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĂďŝĞƌƚĂ͕�ĞƚĐ͙͘ ϲϬϬ 

� ^ŽďƌĞ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ͕�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ͕�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĂďŝĞƌƚĂ͕�ĞƚĐ͙͘ ϯϬϬ 

� �ĚǇĂĐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ͕�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ͕�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĂďŝĞƌƚĂ͕�ĞƚĐ͙͘ ϰϬϬ 

� �ĞďĂũŽ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƚĂƐ͕�ƚƵďĞƌşĂƐ�Ž�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ ϯϬϬ 

� �ĞďĂũŽ��ĂůĞƌŽƐ ϯϬϬ 

& �ĞďĂũŽ��ďĂůĐŽŶĞƐ�Ž�ƉŽƌĐŚĞƐ ϲϬϬ 

' �ĞƐĚĞ�ƵŶ�ƚƵďŽ�ǀĞƌƟĐĂů�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�Ž�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ ϯϬϬ 

, �ĞƐĚĞ�ƵŶ�ZŝŶĐſŶ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ž�ĞǆƚĞƌŶŽ ϲϬϬ 

/ ^ŽďƌĞ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�Ž�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ďĂůĐſŶ ϯϬϬ 

: �ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĂů ϲϬϬ 

< �ĞƐĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ϲϬϬ 

> �ĞƐĚĞ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌĐŚĞ��;ƉƵĞƌƚĂ͕�ǀĞŶƚĂŶĂ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ ϭϮϬϬ 

D sĞƌƟĐĂů�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂƌĞĚ ϭϱϬϬ 

E ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂƌĞĚ ϯϬϬ 

W �ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞĐŚŽ ϲϬϬ 

Y WŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞĐŚŽ ϭϱϬ 

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ŵŵ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞĚŝĮĐŝŽ͕�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐŽŵŽĚĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂŶĂ͘ 



 
ϭϮ 

  
dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞĚ 
 
�ŽŶ�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ƉĂƌĞĚ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵďŽ�ϭϯϬͬϮϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌĂŵŽ�ĞŶ�ǀĞƌƟĐĂů͗�Ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌŽƐ 
�ĂĚĂ�ĐŽĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƵďŽ 
 
ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌĞƐ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂƌ͗      ��    
  
 dƵďŽ�sĞƌƟĐĂů��фϭŵ  ^ŝŶ�ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌ       
 dƵďŽ�sĞƌƟĐĂů��ϭ-Ϯŵ ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌ�ĚĞ�ϯϱŵŵ     
 dƵďŽ�sĞƌƟĐĂů��х�Ϯŵ ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌ�ĚĞ�ϲϬŵŵ� 
 
dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ĞŶ�Ğů�ƚĞĐŚŽ 
 
�ŽŶ�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ƚĞĐŚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϭϯϬͬϮϬϬ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� 
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ϭϯϬͬϮϬϬ͘��^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ϭϯϬͬϮϬϬ�Ă�ϭϬϬͬϭϱϬ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ĚĞ�ƚĞĐŚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ϭϬϬͬϭϱϬ͘�>Ă�ĂůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ǀĞƌƟĐĂů�ĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ͘� 
�ů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�Ǉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ϭϮ�ŵĞƚƌŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ͘� 
 
�ů�ƵƟůŝǌĂƌ�ƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�s�͗�Ϯ�с�DĞƚƌŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ͘� 
W͘�͘�^ŝ�ƟĞŶĞ�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌĂŵŽ�Ǉ�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌĂŵŽ�ĞŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐŽŶ͗�ϰ�ŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ƚŽƚĂůс 
ϰ�͗�Ϯ�с�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ͘� 
�ů�ƐĞƌ�ũƵŶƚŽƐ�ϲ�ŵĞƚƌŽƐ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĂ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϮ�ŵĞƚƌŽƐ͘� 
>Ă�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŵŽƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ğů�ĚŽďůĞ�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘� 
 
ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌĞƐ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂƌ͗� 
  
  
 dƵďŽ�sĞƌƟĐĂů��ф�ϭŵ ^ŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŽƌ       
 dƵďŽ�sĞƌƟĐĂů��ϭ-Ϯŵ ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌ�ĚĞ�ϯϱŵŵ�      
 dƵďŽ�sĞƌƟĐĂů��х�Ϯŵ ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌ�ĚĞ�ϱϬŵŵ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ϭϬϬͬϭϱϬ 
     ZĞƐƚƌŝĐƚŽƌ�ĚĞ�ϲϬŵŵ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƐŽůŽ�Ğů�ƚƵďŽ�ϭϯϬͬϮϬϬ 

^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ĐŽŶ�ƚƵďŽƐ�ĞŶ�ǀĞƌƟĐĂů�;sͿ�ŵĞƚƌŽƐ ^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�DĂǆ͘�ĞŶ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�;,Ϳ�ŵĞƚƌŽƐ� 

ϭ Ϯ 

ϭ͘ϱ ϯ 

Ϯ ϰ 

Ϯ͘ϱ ϰ͘ϱ 

ϯ ϱ 

ϯ͘ϱ ϱ͘ϱ 

ϰ ϲ 



 
ϭϯ 

 
�ŝƐƚĂŶĐŝĂ�͞s͗͟� 

Ϭ͕ϱŵ�ŵşŶŝŵĂ�-�ϭϮŵ�ŵĄǆŝŵĂ� 

dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ĞŶ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�ƐŝŶ�ĐŽĚŽƐ 

dĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ĞŶ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�ĐŽŶ�ĐŽĚŽƐ 

�ŝƐƚĂŶĐŝĂ DşŶŝŵŽ DĄǆŝŵŽ� 

, Ϭ ϯ 

sϭ ϭ ϭϬ 

sϮ Ϭ͘ϱ ϭϬ 

sϯ ϭ ϭϬ 

s�с�sϭнsϮнsϯ Ϯ͘ϱ ϭϮ 



 
ϭϰ 

  
�ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĞŹŽƐ�Ǉ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĂƐ 
 
�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽůŽƋƵĞŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ůĞĐŚŽ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ƋƵĞĚĞ�ůŝďƌĞ�͘� 
�ů�ĄƌĞĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ƉĞƐƚĂŹĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĂŶƵƌĂ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ă�ĠƐƚĞ͘��ů�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�����
ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�Ğů��ƉŝůŽƚŽ�Ǉ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶĐŝĞŶĚĞŶ��ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ������
ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ƟĞŶĞ�Ğů�͞ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞŵĂĚŽ͟�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƌƌŝďĂ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ƵŶ�ƐĞƚ�ĚĞ�ůĞŹŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀŽƐ͘�/ŶĐůƵǇĞ͗�ϭ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĂƐĐƵĂƐ�ŐƌŝƐĞƐ͕�ϭ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĂƐĐƵĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ͕��������
ϭϭ�ůĞŹŽƐ�Ǉ�Ϯ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ŚĞďƌĂƐ�ƌĞƐƉůĂŶĚŽƌ͘ 
 
hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ůŽƐ�ůĞŹŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƐĐƵĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƵĂů͕�ůĂƐ�ŚĞďƌĂƐ��ƉƵĞĚĞŶ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�����
ůĞŹŽƐ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ƌĞƐƉůĂŶĚŽƌĞƐ�ŵƵǇ�ďĞůůŽƐ͘ 
WŝĞĚƌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͕�ƉŝĞĚƌĂ�ĚĞ�ŵĄƌŵŽů͕��ŐƌĂǀŝůůĂ͕�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ͕�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂǀĂ�ƐŽŶ�ďůĂŶĐĂƐ�Ž�ŶĞŐƌĂƐ͘�KƚƌŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ���������
ƐŽůŝĐŝƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŽƉĐŝſŶ͘����ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ŵŽƐƚƌĂŵŽƐ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͘ 

� � � 
& & & 

� 

� � � 

� 



 
ϭϱ 

  
�ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĞŹŽƐ 
 

 
 
 
 
 
 



 
ϭϲ 

  
�ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĂƐ 
 
�ŝƐƚƌŝďƵǇĂ�ůĂƐ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽůƐĂ��ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ�Ǉ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ĚĞũĂŶĚŽ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ůŝďƌĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ 
 
�ŝƐƚƌŝďƵǇĂ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ�Ǉ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ĚĞũĂŶĚŽ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ůŝďƌĞ͘ 



 

 

 

ϭϳ 

 
�ŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ� 
ϭ͘ �ŶĐŝĞŶĚĂ�Ğů�ƉŝůŽƚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ 
Ϯ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůůĂŵĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ 
ϯ͘ �ƉĂŐƵĞ�Ğů�ƉŝůŽƚŽ� 
 
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� 
ϭ͘ �ŶĐŝĞŶĚĂ�Ğů�ƉŝůŽƚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ� 
Ϯ͘ �ŶĐŝĞŶĚĂ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘� 
ϯ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůůĂŵĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�Ăů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĂŵďŽƐ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ 
����� �ŶĐĞŶĚŝĚŽƐ͘� 
ϰ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƋƵĞŵĂĚŽƌĞƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ 
ϱ͘ �ƉĂŐƵĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘� 
 
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ� 
�ů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ǇĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂĚĂ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ�ƐĞŐƷŶ�ĚĂƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘�EŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĂũƵƐƚĂƌůĂ͘� 
^ŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͘ 
 
ϭ͘ �ŝĞƌƌĞ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ŐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ 
Ϯ͘ �ŇŽũĞ�Ğů�ƚŽƌŶŝůůŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĞ�Ğů��ŵĂŶſŵĞƚƌŽ 
ϯ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ� 
ϰ͘ WƌŽĐĞĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉŝůŽƚŽ�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ͘� 
 ;ŝŶĐ͘�ůŽƐ�ƋƵĞŵĂĚŽƌĞƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐͿ 
ϱ͘ ^ŝ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐ�ďĂũĂ͕�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƵďŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ 
ϲ͘ ^ŝ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĂůƚĂ�;ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�ŵďĂƌ�Ž�ŵĄƐͿ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉĞƌŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ă�ůĂ��������������
 ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞů�ŐĂƐ͘ 
ϳ͘ ^ƵĞůƚĞ�Ğů�ƚŽƌŶŝůůŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĞ�Ğů�ŵĂŶſŵĞƚƌŽ 
ϴ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘ 
ϵ͘ �ů�ǀĂůŽƌ�ŵĞĚŝĚŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϭϬй�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ͘ � 
 ^ŝ�ĞƐƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ăů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ĚĞ�ŐĂƐ͘� 
 
 
EŽƚĂ͗��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƟƌĂƌ�Ğů�ŵĂŶſŵĞƚƌŽ�ǀƵĞůǀĂ�Ă�ĞŶƌŽƐĐĂƌ�Ğů�ƚŽƌŶŝůůŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ͘� 
 
K:K͊��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ůŝďĞƌĂ�ǀĂƉŽƌĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝŶƚƵƌĂƐ͘��ƐƚĂƐ�ǀĂƉŽƌĞƐ�ŶŽ�
ƐŽŶ�ƚſǆŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞďĞ�ǀĞŶƟůĂƌƐĞ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ůŽƐ�ƉĄũĂƌŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�
ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ǀĂƉŽƌĞƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƐ͘� 



 

 

 

ϭϴ 



 
ϭϵ 

  



 

 

 

ϮϬ 



 
Ϯϭ 

 

 



 

 

 

ϮϮ 

 
ϱ͘ϭ�dŝƉŽ�ŐĂƐ�Ǉ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ 
 
WĂşƐ�����   'ĂƐ�EĂƚƵƌĂů    'ĂƐ�>W'�;WƌŽƉĂŶŽͿ 
�d -�ƵƐƚƌŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   ϯW;ϱϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϱϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ 
�� -�ĠůŐŝĐĂ  /Ϯ�н͕�'ϮϬͬ'Ϯϱ�Ăƚ�ϮϬͬϮϱ�ŵďĂƌ  /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
�' -�ƵůŐĂƌŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
�, -�^ƵŝǌĂ���������  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϱϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖� 
          /ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϱϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ 
�z -�ŚŝƉƌĞ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
�� -ZĞƉƵďůŝĐĂ��ŚĞĐĂ�� /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϱϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖� 
          /ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϱϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ� Ăƚ�ϱϬ 
�� -�ůĞŵĂŶŝĂ�  /Ϯ�>>͕�'Ϯϱ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌϷ͖�   /ϯW;ϱϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϱϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ 
    /Ϯ�͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ 
�< -�ŝŶĂŵĂƌĐĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
�� -�ƐƚŽŶŝĂ  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
�^ -�ƐƉĂŹĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ 
&/ -&ŝŶůĂŶĚŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϯϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
&Z -&ƌĂŶĐŝĂ�  /Ϯ�н͕�'ϮϬͬ'Ϯϱ�Ăƚ�ϮϬͬϮϱ�ŵďĂƌ  /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϱϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ 
'� -ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ����� /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
'Z -'ƌĞĐŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
,h -,ƵŶŐƌşĂ�        /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
,Z -�ƌŽĂĐŝĂ  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬŵďĂƌ 
/� -/ƌůĂŶĚĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ 
/^ -/ƐůĂŶĚŝĂ�   
/d -/ƚĂůŝĂ�   /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
>d ->ŝƚƵĂŶŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
>h ->ƵǆĞŵďƵƌŐŽ� /Ϯ�͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ 
>s ->ĂƚĂŶŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ 
Dd -DĂůƚĂ�        /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
E> -,ŽůĂŶĚĂ����������� /Ϯ>͕�'Ϯϱ�Ăƚ�Ϯϱ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϱϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ͖�  
    /Ϯ�<͕�'Ϯϱ͘ϯ�Ăƚ�Ϯϱ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬŵďĂƌ 
EK -EŽƌƵĞŐĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
W> -WŽůŽŶŝĂ�  /Ϯ�͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ 
Wd -WŽƌƚƵŐĂů�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ 
ZK -ZƵŵĂŶŝĂ�  /Ϯ�͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϯϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬŵďĂƌ 
^� -^ƵĞĐŝĂ��� ����� /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
^> -�ƐůŽǀĞŶŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ͖ 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 
^< -�ƐůŽǀĂƋƵŝĂ�  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯW;ϱϬͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ�ŵďĂƌ͖�/ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϮϴͬϯϳŵďĂƌ͖� 
          /ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ� Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϱϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϱϬ 
dZ -dƵƌƋƵşĂ  /Ϯ,͕�'ϮϬ�Ăƚ�ϮϬ�ŵďĂƌ   /ϯн͕'ϯϭͬ'ϯϭ�Ăƚ�Ϯϴͬϯϳ�ŵďĂƌ͖�/ϯW;ϯϳͿ͕'ϯϭ�Ăƚ�ϯϳŵďĂƌ͖� 
          /ϯ�ͬW;ϯϬͿ͕'ϯϬͬ'ϯϭ�Ăƚ�ϯϬ�ŵďĂƌ 



 

  
ϱ͘Ϯ��ĂƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ 
 
�ƐƚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽďĂĚŽ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ĂũƵƐƚĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘� 
 

WĂŶŽƌĄŵŝĐŽ�DŽĚĞůŽ�ϮϬϬ 

 

 

ϱ͘ϯ�dŝƉŽ�ĚĞ�ƋƵĞŵĂĚŽƌ 

dŝƉŽ�ĚĞ�'ĂƐ 
  'ϮϬ 

'ϮϬͬ
'Ϯϱ 

'Ϯϱͬ
'Ϯϱ͘ϯ 

'ϮϬͬ
'Ϯϱ 

'ϯϬͬ'ϯϭ 'ϯϭ 

  /Ϯ,͕/Ϯ� /Ϯ�н /Ϯ>ͬ�/Ϯ�< /Ϯ�>> /ϯ�ͬW
;ϯϬͬϱϬͿ /ϯн /ϯW

;ϯϳ͕ϱϬͿ /ϯW;ϯϬͿ 

WƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ ŵďĂƌ ϮϬ ϮϬͬϮϱ Ϯϱ ϮϬ ϯϬͬϱϬ 
Ϯϴ-

ϯϬͬϯϳ 
ϯϳͬϱϬ ϯϬ 

�ŶƚƌĂĚĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ďƌƵƚĂ�;,ƐͿ Ŭt  ϮϮ͘ϱ  ϮϮ͘ϱ Ϯϭ͘ϴ ϭϵ͘ϲ Ϯϭ Ϯϭ Ϯϭ ϭϴ 

 �ŶƚƌĂĚĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ŶĞƚŽ�;,ŝͿ Ŭt ϮϬ͘Ϯ ϮϬ͘Ϯ ϮϬ͘Ϯ ϭϳ͘ϲ Ϯϭ Ϯϭ ϮϬ ϭϴ 

�ŽŶƐƵŵŽ ŵϹͬŚ  Ϯ͘ϭ Ϯ͘ϭͬϮ͘ϯ Ϯ͘ϯ Ϯ͘ϭ Ϭ͘ϱϴϮ Ϭ͘ϱϴϮ Ϭ͘ϳϯ Ϭ͘ϲϲ 

WƌĞƐŝſŶ�ĚĞů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�
;ĐĂůŝĞŶƚĞͿ ŵďĂƌ ϭϯ͘ϱ 

ϭϯ͘ϱ
Ͱϭϳ͘ϱ 

ϭϳ͘ϭ ϭϯ Ϯϴ͘ϯ Ϯϴ͘ϯ ϯϱ͘ϴ Ϯϵ͘Ϯ 

/ŶǇĞĐƚŽƌ  Ϯ�ǆ�ϳϬϬ�-�ϱϲϬ��ĞŶƚƌŽ ϯǆ�ϭϴϬ 

WŝůŽƚŽ 'ϯϬ-�WϮ-ϯϭϮ�;ϯϭ͘Ϯ�ŝŶũͿ 'ϯϬ-�WϮ-Ϯϳϭ�;Ϯϳ͘ϭ�ŝŶũͿ 

�ůĂƐĞ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ ϭ 

�ůĂƐĞ�EKǆ ϱ 

dŝƉŽ �ϭϭͬ�ϯϭͬϵϭ 

Ϯϯ 



 
ϱ͘ϰ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ 
 
DŽĚĞůŽ�&ƌĞŶƚĞ 

 

 

Ϯϰ 



 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ 
 
DŽĚĞůŽ�dƷŶĞů 

 

 

Ϯϱ 



 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ 
 
DŽĚĞůŽ��ƐƋƵŝŶĂ 

 

 

Ϯϲ 



 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ 
 
DŽĚĞůŽ�ϯ��ĂƌĂƐ 

 

 

Ϯϳ 



 

  
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ 
 
DŽĚĞůŽ�^ĞƉĂƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ƐƉĂĐŝŽƐ 
 
 
 

 

Ϯϴ 



 

 

 

Ϯϵ 

 
�ƉĂŐƵĞ� Ǉ� ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞů� ŐĂƐ� Ğů� ĂƉĂƌĂƚŽ͘� �ŽŵƉƌƵĞďĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĂƉĂƌĂƚŽ� ĞƐƚĄ� ĨƌŝŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘������
ZĞĐƵĞƌĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĂƉĂƌĂƚŽ� ĂůĐĂŶǌĂƌĄ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� ŵƵǇ� ĂůƚĂƐ� Ǉ� �ŵďŝĨƵĞŐŽ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ������
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘ 
 
��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘� 
 
-�WƌŽƚĞũĂ�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞ�ĐŚŝŵĞŶĞĂƐ͘ 
-�ZĞƟƌĞ�ůĂ�ŵŽůĚƵƌĂ�ůĂƚĞƌĂů�ĚĞů�ĐƌŝƐƚĂů  
-�ZĞƟƌĞ�ůĂ�ŵŽůĚƵƌĂ�ĚĞů�ĐƌŝƐƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞ�ĂďĂũŽ͘� 
-�ZĞƟƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƌŝƐƚĂů�ĞŶŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ǀĞŶƚŽƐĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ 
-�ZĞƟƌĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ��ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�;ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƐĐƵĂƐͿ�Ž�ŐƌĂǀŝůůĂƐ͘ 
-�hƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ůŝŵƉŝĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ�Ǉ�ƋƵĞŵĂĚŽƌ͘� 
-�hƟůŝĐĞ�ůĂ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ůŝŵƉŝĂƌ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƋƵĞŵĂĚŽƌĞƐ͘ 
-��ŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƌĞƟƌĂƌĂ�ĂŚŽƌĂ�ƉŽĚƌĄ�ǀĞƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŝŶǇĞĐƚŽƌĞƐ͘��ŽŶƟŶƷĞ� 
-�>ŝŵƉŝĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŝŶǇĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶƐĂŵďůĂũĞ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ďƌŽĐŚĂ�ƐƵĂǀĞ͘� 
-�EƵŶĐĂ�ŵŽĚŝĮƋƵĞ�Ž�ĚŽďůĞ�Ğů�ƚĞƌŵŽƉĂƌ 
-�WƌŽĐĞĚĂ�Ă�ƌĞĐŽůŽĐĂƌ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƐĂŵďůĂũĞ�Ǉ�İũĞůŽ�ďŝĞŶ͘� 
-�sƵĞůǀĂ�Ă�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ğů�ŐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ƉŽƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĨƵŐĂƐ͘�� 
-��ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�Ǉ�Ğů�ƉŝůŽƚŽ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘ 
-�ZĞĐŽůŽƋƵĞ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ 
-�sƵĞůǀĂ�Ă�ĐŽůŽĐĂƌ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀŽƐ 
-�ZĞĐŽůŽƋƵĞ�Ğů�ĐƌŝƐƚĂů�Ǉ�İũĞůŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂƌĐŽ͘� 
-��ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�Ǉ�Ğů�ƐŽŵďƌĞƌŽ�ĞƐƚĄ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽďƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘� 
-��ŶĐŝĞŶĚĂ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞů�ŐĂƐ͘� 
-��ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĞƐƚĄ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĞƐ�ƐĞŐƵƌŽ͘�� 
 
>ŝŵƉŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ 
ZĞƟƌĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĂƌƌŝďĂ͘���������������������������������������������������������������������� 
hƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ďƌŽĐŚĂ�ƐƵĂǀĞ�Ǉ�ƵŶ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ůŝŵƉŝĂƌ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘� 
^ŝ�ĨƵĞƐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĞŵƉůĂĐĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĂŹĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐĂŵďŝŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ��ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ��ŵďŝĨƵĞŐŽ͘�������������������������� 
'ƵĂƌĚĞ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ� ĚĂŹĂĚĂƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ďŽůƐĂ� ƐĞůůĂĚĂ� Ǉ� ĚĞƉŽƐşƚĞůĂ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ� ĚĞ� ďĂƐƵƌĂ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�������������������
�ƵĂŶĚŽ�ƵƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƌĂ�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƋƵĞ�ƵƟůŝĐĞ�ĮůƚƌŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͘� 
sƵĞůǀĂ� Ă� ĐŽůŽĐĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞĐŽƌĂƟǀŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ůĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚŝŵĞŶĞĂ� Ǉ� ĐŽŵƉƌƵĞďĞ� ƋƵĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ� ƐĞŐƵƌĂ�������������������
Ǉ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘� 
 
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞŵĂĚŽƌĞƐ 
ZĞƟƌĞ�ůĂ�ĮũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞŵĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂƌƌŝďĂ��ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘ 
�ů� ƉŝůŽƚŽ� ĂŚŽƌĂ� ĞƐƚĄ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ǀŝƐŝďůĞ͕� ƉŝůŽƚŽ� Ǉ� ƚĞƌŵŽƉĂƌ� ƉƵĞĚĞ� ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌƐĞ� ͬ� ƌĞƉĂƌĂƌƐĞ� ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ� � ůĂ� ƉŝĞǌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ����
ƐƵũĞƚĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĂŇŽũĞ�ůŽƐ�Ϯ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ͘�>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƉŝůŽƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƋƵŝƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞ�ϭϬŵŵ͘ 
WĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă� ůŽƐ� ŝŶǇĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞƟƌĂƌ� ůŽƐ�ƐĞŝƐ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ�;Dϲ͕� ůůĂǀĞ�ĚĞ�ϭϬŵŵͿ�ƋƵĞ�ƐƵũĞƚĂŶ�Ğů�
ƋƵĞŵĂĚŽƌ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞƟƌĂĚŽƐ� ůŽƐ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ͕� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƋƵĞŵĂĚŽƌ�ƉƵĞĚĞ� ůĞǀĂŶƚĂƌƐĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĚĞů� ůĞĐŚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�Ǉ����
ůŽƐ�ŝŶǇĞĐƚŽƌĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĨĄĐŝů�ĂĐĐĞƐŽ͘�^ŝ�ĨƵĞƐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ƵƟůŝĐĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͘ 
 
�ĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉŝůĂƐ 
^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂƐ�ƉŝůĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĂŹŽƐ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ƉŝůĂƐͬ
ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉŝůĂƐ�ƐƵůĨĂƚĂĚĂƐ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ďĂƚĞƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ƉŝůĂƐͬƌĞĐĞƉƚŽƌ�Ǉ�ŵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƵƐĂ�
Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͘�hƟůŝǌĂƌ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉŝůĂƐ�ĂůĐĂůŝŶĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ��ƵƌĂĐĞůů͕��ŶĞƌŐŝǌĞƌ͕�^ŽŶǇ͕�
WĂŶĂƐŽŶŝĐ�Ž�ůĂƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�� 
 



 

 

 

ϯϬ 

 

�ƐƚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƐĂƟƐĨĂĐĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ĂŹŽƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
Ǉ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ŚĂǇĂŶ� ĐƵŵƉůŝĚŽ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� Ǉ� ƵƐŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ�����������
ĂĚũƵŶƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘ 
EŽ� ƐĞ� ĂĚŵŝƟƌĄ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĂǀĞƌşĂƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĂů� ĞŵƉůĞŽ͕� ĐŽŶĚƵĐƚŽ� ĚĞ� ŚƵŵŽƐ�����
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ͕�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂ͕�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŶŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂǀĞƌşĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞŶŐĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘� 
>Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĐƵďƌŝƌĄ�ůĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐƌŝƐƚĂů͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂů�ĞƐƚĄ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŝƐƟƌ�
ƵŶ�ĐŚŽƋƵĞ�ƚĠƌŵŝĐŽ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϳϱϬΣ��͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ŵŽƟǀŽ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ�ĞŶ�
ŐĂƌĂŶơĂ͘ 
>Ă� ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŝĞǌĂƐ� ŶŽ� ƉƌŽůŽŶŐĂ� ůĂ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞů� ĂƉĂƌĂƚŽ͘� >Ă� ƉŝĞǌĂ� ƐƵƐƟƚƵŝĚĂ� ƚĞŶĚƌĄ� ϲ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�����������
ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘� >Ă� ŐĂƌĂŶơĂ� ĂďĂƌĐĂƌĄ� ƷŶŝĐĂ� Ǉ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ĂƉĂƌĂƚŽ͘� EŽ� ĐƵďƌŝƌĄ� ĞŶ������
ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^�d͕�ůĂ�ĚĞƐŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ǇͬŽ�ĞŶƐĞƌĞƐ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͘ 
>Ă�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂƌ�Ž�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�Ğů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘ 
>ĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄŶ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͕�ĂĚũƵŶƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�Ǉ�ĨĂĐƚƵƌĂ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͘ 
 
WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ăů�ĂŹŽ͘� 
 
>Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͘� 
 
Z�^WKE^��/>/���͗ 
�D�/&h�'K� ^hZ� ^͘>͘h͘� ďĂũŽ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĂƐƵŵŝƌĄ� ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝſŶ� ĂůŐƵŶĂ� ƉŽƌ� ĚĂŹŽƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƐ� Ž������������
ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ĠƐƚĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŵďŝĨƵĞŐŽ�^Ƶƌ�^͘>͘h͘�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�Ž�ĂůƚĞƌĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� 

Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞǀŝŽ�ĂǀŝƐŽ͘� 



 

 

 

ϯϭ 

  
>�����d�E/��D�Ed���>�D�Eh�>����/E^dZh��/KE�^��Ed�^����>��/E^d�>��/ME�zͬK��E��E�/�K�
��>��W�Z�dK͘��E���^K�����h���^K>/�/d���^�^KZ�D/�EdK�d��E/�K���^h��/^dZ/�h/�KZ͘ 
 
�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ǀĄůŝĚĂ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͗ 
 
>Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ǀĄůŝĚĂ͗ 
 
ͻ��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�
ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘ 
ͻ��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͘ 
 
�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ǀĄůŝĚĂ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͗ 
 
ͻ�EŽ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘ 
ͻ�EŽ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƵĨĂ�Ž�ŝŶĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘ 
ͻ�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ǇͬŽ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ǉ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘ 
ͻ��ĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�Ž�ĚĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ơƉŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ��
ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ͘� 
ͻ��ĂŹŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ŝŵƉƌŽƉŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚĞďŝĚĂƐ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ�
ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽƐ͕�ƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ŝŶĞĮĐĂĐŝĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞƋƵŝƉŽ͘ 
ͻ��ĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞďŝĚŽƐ�Ăů�ƌĞĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�Ž�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ��D�/&h�'K�^hZ�^͘>͘h͘ 
ͻ�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�;ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶͿ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ͕�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂƌĂŶ�
ĞŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟƐƚĂ͘ 
 
YƵĞĚĂŶ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͗ 
 
ͻ�>ĂƐ�ũƵŶƚĂƐ͕�ůŽƐ�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ�ǀŝƚƌŽĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͕�ƌĞũŝůůĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂƉĂ�Ž�ŚŝĞƌƌŽ�ĨƵŶĚŝĚŽ͕�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ��
ůĞŹŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�ǇͬŽ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĂƐ͘ 
ͻ��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚĞƌŵŽƉĂƌ͕�ƉŝůĂƐ�Ž�ďĂƚĞƌşĂƐ͕�ŝŽŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĞƚĐ͘� 
ͻ�>ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ĚĂŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ǇͬŽ�ƉŝůĂƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚĂƐ͘� 
ͻ�>ĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƌŽŵĄƟĐĂƐ͕�ĐƵĂƌƚĞĂĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ��������
ĂĚŽƌŶŽƐ͕�ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ͘ 
ͻ�>Ă�ĚĞƐŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƵĨĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂ͘ 
ͻ��ů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ͘ 



 

 




